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Gemensamt dgardirektiv for Ockerd kommuns
helagda aktiebolag

1. Bakgrund

1.1 Syftet med agardirektivet ar att:
Klargora Ockero kommuns motiv for att bedriva vissa delar av verksamheten i aktiebolags-
form.

Klargora de olika juridiska enheternas roller saval mellan kommunfullméaktige och dess-
heldgda aktiebolag, som for kommunstyrelsen i dess roll som utférare av kommunens upp-
sikt 6ver bolagen, som inom kommunen i sin helhet inklusive dess heldgda aktiebolag.

Skapa forutsattningar for styrning av aktiebolagen och ett samarbete som gagnar kommunen
som helhet.

1.2 Foremal och andamal for bolagens verksamhet
Av bolagsordningarna framgar foremal och andamal for respektive bolags verksamhet.

1.3 Agaridé
De heldgda bolagen i Ockeré kommun har samma overgripande syfte som all verksamhet som
bedrivs i kommunen, ndmligen att skapa nytta for Ockeré kommun och dess invanare.

Kommunen bedriver verksamhet i aktiebolagsform dar detta ar lampligt och gor sa utifran krav
pa sjalvstandighet och utifran ett vinstintresse. I ett aktiebolag kan resultatméssiga upp och
nedgangar jaimnas ut over flera ar och belastar dirmed inte skattekollektivet. Verksamheten
kan prioritera att uppna langsiktigt hallbara resultat 6ver kortsiktig lonsamhet. Darutéver kan
en tydlig malséttning att generera vinst skapa investeringsutrymme, som kan komma kommu-
nen och dess medborgare till gagn.

Verksamheten som bedrivs i aktiebolagsform ar skild fran 6vrig kommunal verksamhet. Kom-
munen bibehéller ett inflytande genom sin roll som dgare av bolagen. Ett sidant inflytande kan
utovas bland annat pa arsstimman, genom mojlighet att yttra sig i frdgor av storre vikt, genom
att utova tillsyn 6ver verksamheten och genom att tillsatta kvalificerade styrelseledamoter ut-
ifran verksamhetens beskaffenhet.

Den verksamhet som bedrivs i heligda aktiebolag i Ockeré kommun ska:

e Bedrivas enligt affirsméissiga principer,

o Dir si dr majligt striiva efter att generera vinst pa ett sidant sitt som gagnar Ockerd
kommun i sin helhet,

e Bedriva ett aktivt hédllbarhetsarbete.

2. Inledande bestammelser
2.1 Ockeré6 kommuns helagda aktiebolag
Som heldgda bolag avses de aktiebolag dar kommunen direkt eller indirekt innehar samtliga

aktier. I Ockero kommun avses bolagen:

o  Ockerd Fastighets AB
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Ockero Fastighetsutveckling AB
Ockero Fastighetsservice AB
Ockerd Bostads AB

Ockerd Rederi AB

2.2 Gemensamt agardirektiv
Detta gemensamma dgardirektiv giller for kommunens samtliga heldgda bolag om inte an-
nat sags.

2.3 Sarskilda agardirektiv
For Ockero kommuns heldgda bolag finns dven sarskilt upprattade dgardirektiv enligt bilagor
till detta gemensamma agardirektiv.

Ockero Fastighets AB, Bilaga 1

Ockerd Fastighetsutveckling AB, Bilaga 2
Ocker6 Fastighetsservice AB, Bilaga 3
Ockero Bostads AB, Bilaga 4

Ockero Rederi AB, Bilaga 5

2.4 Organisation
Bolagen ar en organisatorisk enhet i kommunens verksamhet och saledes underordnat kom-
munfullmiktige. Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt.

2.5 Reglering av bolagens verksamhet
Forutom genom lag eller forfattning regleras bolagens verksamheter och forhéllande till
kommunen genom:

- Bolagspolicy for Ockerd kommun

- Bolagsordning

- Agardirektiv

- Arliga uppdrag

- Avtal

- Kommunovergripande styrdokument

2.6 Bolagens verksamhet

Bolagen ska uppfylla det kommunala andamélet med verksamheten, sdsom det ar beskrivet
i respektive bolags bolagsordning. Bolagen ar skyldiga att utfora de uppgifter som bolagen
tilldelas av sin agare.

Bolagen ska ta initiativ till och genomfora samordningsatgiarder som ger basta kostnadsef-
fektivitet pa bade kort och lang sikt s att kommunens samlade resurser anvands pa basta
satt. Bolagen ska aktivt agera for att gagna kommunen som helhet.

2.7 Tillsattande av verkstallande direktor
Styrelsen i varje heldgt bolag ska utse en verkstillande direktor. Respektive styrelse far dven
besluta om den verkstillande direktorens entledigande.

Styrelsen i varje heldgt bolag ska faststilla 16n och 6vriga formaner for verkstéllande direk-

toren efter samrad med HR-enheten i Ockeré kommun. Om bolaget ir ett dotterbolag i en
koncern far samrad istéllet ske med moderbolagets styrelse.

2.8 Ledning
Verkstéllande direktor i respektive bolag ska inga i en samverkansgrupp under ledning av
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kommundirektoren. Gruppens syfte dr samverkan i de fragestillningar som berér kommu-
nen som helhet inklusive dess bolag och for att uppnd samarbeten som gagnar kommunen
som helhet.

2.9 Uppfoljning, ekonomi

Styrelsen ska fortlopande folja upp och kontrollera bolagens finansieringsforhallande, likvi-
ditet, riskbedomningar och andra ekonomiska férhéllanden samt vid behov lamna rapport
om dessa férhallanden till kommunstyrelsen.

3. Gemensamma regler for kommunens helagda bolag

§ 1 Bolagen som en del avden kommunala organisationen

Bolagen ir sjilvstindiga juridiska personer som #gs av Ockerd kommun. Bolagen ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagens verksamhet regleras, utover lag och bolagsordning, av
direktiv utfairdade av kommunfullmaktige faststillda av bolagsstimma.

§ 2 Kommunens direktivratt

Bolagens styrelse och verkstillande direktor har att folja av kommunfullméktige utfardade
direktiv, inklusive kommunovergripande styrdokument, savida dessa inte strider mot bo-
lagsordningen i respektive bolag, mot tvingande bestammelser i lag eller annan férfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen eller strider mot respek-
tive bolags intresse.

Detta dgardirektiv med de sarskilda dgardirektiven for respektive bolag ar ett komplement
till bolagsordningarna for respektive bolag.

§ 3 Kommunens uppsiktsfunktion
Bolagens verksamheter star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunsty-
relsen.

Kommunstyrelsen utévar kommunens uppsiktsfunktion 6ver bolagen i enlighet med vad
som framgéar i kommunallagen och vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagens handlingar och riakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolagen och dess verksamheter. Bolagen ska lamna kommunstyrelsen den in-
formation om verksamheterna som den begar. Den narmare omfattningen av informationen
faststills i samrad med bolagens styrelser.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida bolagens verksamheter varit forenliga med de kommunala dndamaélen och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

§ 4. Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till 4garen
far uppgiften uteslutas. Bolagen ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

§ 5. Verksamhetsforemal

Foremalet for bolagens verksamheter anges i bolagsordningarna for respektive bolag. Bola-
gen far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolagen far inte
heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.
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§ 6. Andamal med bolagens verksamhet

Andamélet och syftet med bolagens verksamhet #r att med iakttagande av tillimpliga kom-
munalrittsliga principer tillgodose kommuninvanarnas behov genom att bedriva de verk-
samheter som framgar av bolagsordningarna for respektive bolag.

De kommunalrattsliga principerna ar inget hinder for utdelning av vinst frdn bolagen sa
lange vinsten inte overstiger skalig forrantning pé det av aktiedgarna i respektive bolag till-
skjutna kapitalet.

§ 7. Fullmaktiges stallningstagande
Bolagen ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning innan sddana beslut i verksam-
heten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningarna framgar att vissa beslut i bolagen fattas av bolagsstimman i respektive
bolag. I dessa fall foregas beslut pa stimman alltid av fullméaktigebeslut. En fraga som faller
utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sddan fraga som kraver stall-
ningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stéllningstagande kravs, ska
bolaget samrada med kommunstyrelsen.

Beslut som kraver fullmaktiges stallningstagande ar bland annat:

Planer for ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet.

Arligt faststillande av handlingsprogram med strategiska mal.

Ram/budget for investeringar samt ram for upptagande av krediter.

Stillande av sdkerhet och/eller ingédende av borgen.

Bildande av bolag.

Kop eller forséljning av bolag eller andel i sadan.

Nyinvesteringar overstigande 400 antal prisbasbelopp exkl. moms per affarstillfalle.
Kop eller forsiljning av fast egendom eller tomtritt 6verstigande ett belopp 200 antal
prisbasbelopp exkl. moms per affarstillfille.

e Andra kop, forvarv eller upplatelser an som ovan namnts 6verstigande ett viarde av 200
prisbasbelopp exkl. moms per affarstillfille.

Om idrende ar sa bradskande och det inte finns tid for samrad med kommunstyrelsen ska
rapport om vad bolaget beslutat genast lamnas till 4garen.

§ 8. Ekonomi

Styrelsen och verkstillande direktor i bolagen ska arbeta mot de verksamhetsmaél och finan-
siella mél som anges i kommunfullmaiktiges arliga beslut om budget for kommunens verk-
samhet.

For bolagen géller de ekonomiska styrprinciper som kommunfullmaktige faststallt for kom-
munens verksamhet.

§ 9. Budget och verksamhetsplan
Bolagen ska arligen faststélla affars-/verksamhetsplan for de ndrmaste fem riakenskapséren
och budget for nastkommande rikenskapséar som narmare beskriver:

Affars- och verksamhetsidé
Affarsforutsattningar (hot och mojligheter)
Konkurrensformaga (starka och svaga sidor)
Mal och budget

Val av huvudstrategier

MO OW R
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Faststalld affars-/verksamhetsplan och budget ska tillstdllas kommunen under forsta kvar-

talet arligen enligt de tidplaner kommunen faststéller. I de fall uppgifter omfattas av sekre-
tess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ska kommunen sarskilt iaktta att
denna uppratthalls.

Med ovanstaende affiars-/verksamhetsplan som grund ska konkreta handlingsplaner for re-
spektive bolag upprattas pa rullande 5-arsperiod men ocksa en faststilld 1-arsplan for det
narmaste verksamhetséret. 1-arsplanen blir grunden f6r budgetarbetet. Handlingsplan och
budget ska arligen delges kommunstyrelsen enligt kommunens tidplan.

Bolagen ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedoms nodvéandiga for
upprattandet av kommunens budget.

§ 10. Informationsskyldighet och agardialog
Bolagen ska hélla kommunstyrelsen val informerad om sin verksamhet.

Det dligger bolagen att till kommunstyrelsen snarast 6versianda:

Protokoll fran bolagsstimman

Protokoll fran styrelsesammantriaden

Bolagets arsredovisning

Revisionsberittelse

Lekmannarevisorns granskningsrapport

Underlag for sammanstéllning av kommunens koncernredovisning lamnas enligt
kommunens tidplan

AROOw >

Respektive bolag ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stéllning och resultat per den
31/3, 31/8 och 31/12 eller vid annan tidpunkt pa anmodan av kommunen. Bolagen ska darvid
uppmarksamma kommunen pa viktigare omstandigheter och forandringar som kan inverka
pé bolagets verksamhet. Rapport med balansrakning ska lamnas enligt kommunens tidplan.

Innehaller protokoll som ska 6versidndas till kommunen sddan uppgift av sddant slag att bo-
laget inte ar skyldig att tillhandahélla denna, dger bolaget att utesluta uppgiften. Av 6versant
material ska framga att sddan atgard vidtagits. I de fall uppgifter omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ska kommunen sarskilt iaktta att denna upp-
ratthalls.

Respektive styrelse, verkstillande direktor och andra nyckelpersoner i bolagen ska delta vid
mote med foretradare for kommunen minst tva gédnger per ar (dgardialog).

§ 11. Kommunal koncernredovisning

Bolagen ska till kommunen lamna de uppgifter som av kommunen bedoms nédvandiga for
upprattande av arsredovisning och deldrsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning enligt kommunens géllande tidplaner.

§ 12. Forvaltningsberattelsens innehall

Respektive bolags styrelse och verkstillande direktor ska i forvaltningsberattelsen, utover
vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bak-
grund av det i bolagsordningen och i dgardirektiven angivna syftet och ramar.

Uttalandet i forvaltningsberattelsen ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lek-

mannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1
och 9 §§ kommunallagen.
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§ 13. Granskningsrapport

Det aligger lekmannarevisorerna i respektive bolag att arligen i sin granskningsrapport sar-
skilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som
angivits i bolagsordningen och i dgardirektiven, liksom de kommunala befogenheter som ut-
gor ramen for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister
i de avseenden som omnamns i forsta stycket.

§ 14. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen for respektive bolag har enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer
och anvisningar for verkstillande direktérens handhavande av den 16pande forvaltningen.

Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas genom skriftligt instruktion for verkstillande
direktoren.

Instruktionen ska regelbundet omprévas mot bakgrund av andrade forhallanden och vunna
erfarenheter.

I instruktionen ska sarskild vikt fastas vid beskrivning av de inom respektive bolags fore-
kommande drenden som med hansyn till arten och omfattningen av respektive bolags verk-
samhet ar att hanfora till Iopande forvaltning och saledes ska omfattas av verkstillande di-
rektorens kompetens.

Genom instruktionen ska, utover vad som i 6vrigt bedoms erforderligt, verkstillande direk-
toren alaggas att till styrelsens sammantriaden anmala beslut i fragor av betydelse.

§ 15. Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen i respektive bolag ska utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete.

§ 16. Information till kommunfullmaktiges partigrupper

Varje parti med representation i kommunfullmaktige dger ratt att utse en representant vilken
ager ratt att stilla fragor till styrelse och VD om bolagets skotsel, dess ekonomi och verksam-
het.

Styrelse och VD har skyldighet att besvara fragor, med undantag av fragor som kan foranleda

styrelseledamot, VD eller annan i bolagets tjanst straff-, eller skadestandsansvar gentemot
annan dn kommunen.

§ 17. Bolagsstammor
Respektive bolag ska arligen senast fore utgangen av maj manad hélla arsstimma/bolags-
stamma.

Arsstimma/bolagsstimma ska héllas i direkt anslutning till och pa samma plats som det
kommunfullmiktigesammantrade dir kommunens arsbokslut behandlas.

Bolagens Agare Ockerd kommun ska representeras pa respektive arsstimma/bolagstimma
av kommunfullmaktiges ledamoter.

Varje narvarande ledamot dger ratt att f anteckna sin mening i stimmoprotokollet.

§ 18 Allmanhetens ratt att ta del av bolagets handlingar
Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos respektive bolag enligt de grunder som
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galler for allmianna handlingars offentlighet som anges i tryckfrihetsforordningen och i of-
fentlighets- och sekretesslagen.

Vid utlimnande av allmin handling ska respektive bolag tillimpa den for Ockeré kommun
vid var tid gillande taxa.

Fragan om utlaimnande av handlingar avgors av verkstillande direktoren eller efter dennes
bestammande.

Végran att utlimna handling ska pa sokandens begiran provas av bolagets styrelse.

§ 19. Arkivreglemente

Ockeré kommuns arkivreglemente ska tillimpas av kommunens bolag. Arkivmyndighet ar
kommunstyrelsen i Ockeré6 kommun.

§ 20. Planering for extraordinar handelse

Kommunfullmiktige har faststillt krisledningsplan for Ockeré kommun vid extraordinira
héandelser. Av planen framgar att krisledningsndmnden leder kommunen och att planen om-
fattar alla verksamheter inom kommunen. Kommunens bolag har skyldighet att ingé i kom-
munens organisation for extraordinédra handelser och att vidta de dtgarder som foljer av kris-
ledningsplanen, samt aktivt medverka i kommunens krisberedskapsplanering och uppratta
en plan for extraordinira handelser, revidera planerna under varje mandatperiod och se till
att planen bygger pa en risk- och sarbarhetsanalys for verksamhetsomradet.

§ 21. Kommunala styrdokument, riktlinjer och policyer

Bolagen ska i sina verksamheter tillimpa de kommunovergripande styrdokument, plane-
ringsunderlag, ekonomiska underlag, riktlinjer och policyer som giller for den kommunala
verksamheten i Ocker6 kommun. Infor antagande av kommunovergripande styrdokument
ska bolagen ha samma mojlighet att yttra sig som 6vriga nimnder och styrelser.

§ 22. Hallbar utveckling

Arbetet i bolagen ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle genom att i sin verksamhet bedriva ett
aktivt hallbarhetsarbete. Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner som samspelar och stodjer
varandra; social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.
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Bilaga 1. Sarskilt agardirektiv for Ockeré Fastig-
hets AB

1. Syftet med sarskilt agardirektiv
Syftet med ett sarskilt agardirektiv for Ockero Fastighets AB ar att utveckla och tydliggora
agaridén med bolaget samt de ekonomiska mal och krav dgaren stéller pa bolaget.

2. Verksamhetsféremal
Bolaget ir ett av Ockerd kommun heléigt aktiebolag.

Foremadlet for bolagets verksamhet, som anges i bolagsordningen ar att som kommunalagt
foretag inom Ockerdé kommun 4ga, forvalta, forhyra, uppfora, forvirva och forsilja fastig-
heter, eller tomtratter med lokaler f6r kommunal verksamhet, affars-, kontors- och industri-
verksamhet. Bolaget kan vidare pa samma sitt forvarva, forvalta och forsilja aktier och an-
delar i bolag som har anknytning till fastighetssektorn.

Bolaget ar ocksa ett kommunalt natbolag for fibernét och har som féremél for sin verksamhet
att for kommunens rakning att inom Ockeré6 kommun bygga ut, 4ga, driva, upplata och for-
valta kommunens fibernit.

Bolaget, far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far
inte heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

3. Andamal med bolagets verksamhet
Syftet med bolagets verksamhet ar fraimst att med iakttagande av de kommunala likstéllig-
hets- och lokaliseringsprinciperna tillgodose kommunens behov av lokaler, fibernét och i fo-
rekommande fall kommunens behov av energianliaggningar for virme- och elproduktion.

Bolaget ska:
e Bygga och forvalta andamalsenliga, energieffektiva lokaler som dr anpassade till olika
kundgruppers behov.

e Medverka till att Ockerd kommun uppnar optimal kommunalekonomisk kostnadsef-
fektivitet pd kort savél som lang sikt avseende. verksamhetslokaler.
e Friamja utbyggnad och anvindning av fibernit inom Ockeré kommun.

Vid uthyrning av lokaler till andra an kommunen pa en konkurrensutsatt marknad ska hy-
ressattning ske enligt affarsmassiga principer. Bolaget far inte bedriva spekulativ verksam-
het.

Likvideras bolaget ska dess beh&llna tillgangar tillfalla Ockeré kommun.

4. Ekonomi
Bolagets verksamhet ska sammantaget bedrivas med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv
sa att bolaget kan leverera god service, utveckla sin verksamhet samt minimera bolagets och
darmed kommunens risktagande.

Bolagets finansiella mal utgors av soliditetsmal. De finansiella méalen for bolaget foljs upp
arligen.

5. Finansiella mal
Bolaget ska ha en god ekonomisk hushallning.
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Bolaget ska verka for en god soliditet och 1angsiktigt striva efter att uppna ett soliditetsmal
pa 15 %.

De finansiella malen ska ses i ljuset av kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut samt dess
intention med bolagets verksamhet pa kort och lang sikt.

Efter utdelning till dgaren ska bolaget aterinvestera positiva resultat i verksamheten eller
anvanda resultatet till att amortera 1an for att starka bolagets finansiella stéllning.

Bolaget ska arligen redovisa:
e Direktavkastning pa fastighetsinnehavet i jaimforelse over tid (direktavkastning pa

bolagets totalakapital).
¢ Soliditeten utveckling i jamforelse 6ver tid.
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Bilaga 2. Sarskilt agardirektiv for Ockero Fastig-
hetsutveckling AB

1. Syftet med sarskilt égardirektiy
Syftet med ett sarskilt 4gardirektiv for Ockero Fastighetsutvecklings ar att utveckla och tyd-
liggora dgaridén med bolaget samt de ekonomiska mal och krav dgaren stiller pa bolaget.

2. Verksamhetsféremal )
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Ockero Fastighets AB (556495-9665) och ar séledes ett
av Ockero kommun indirekt heldgt aktiebolag.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Ockeré kommun planera, exploatera och
utveckla byggratter i syfte att uppfora bostader och lokaler samt att dga, forvalta, forhyra och
forsalja fastigheter och kollektiva anordningar med dartill hoérande verksamhet.
Bolaget kan vidare pa samma satt forvirva, forvalta och forsalja aktier och andelar i bolag
som har anknytning till fastighetssektorn.

Bolaget, far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far
inte heller bedriva verksamhet som inte ar férenlig med den kommunala kompetensen.

3. Andamal
Bolagets syfte med sin verksambhet ér att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings-
princip frimja bostads- och lokalférsorjningen i Ockeré kommun. Verksamheten ska bedri-
vas enligt affarsmassiga principer.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla Ockerd kommun.

4. Ekonomi
Bolaget ska langsiktigt uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamforbar med
liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer. Detta for att sikerstélla en langsiktigt sund
ekonomi samt att verksamheten bedrivs affirsmassigt.

Bolagets finansiella mal utgors av 6verskottsmal samt soliditetsmal. De finansiella mélen for
bolaget foljs upp arligen.

5. Finansiella mal
Bolaget ska ha en god ekonomisk hushéallning.

Bolaget ska verka for en god soliditet och langsiktigt strava efter att uppna de soliditetsmal
som faststills av kommunfullméktige.

De finansiella mélen ska ses i ljuset av kommunfullméaktiges arliga budgetbeslut samt dess
intention med bolagets verksamhet pa kort och lang sikt.

Efter utdelning till dgaren ska bolaget aterinvestera positiva resultat i verksamheten eller
anvanda resultatet till att amortera 1an for att starka bolagets finansiella stéllning.

Bolaget ska vid de tillfdllen da vardering av fastighetsbestandet genomfors, dock minst var
tredje ar, redovisa:

e Direktavkastning pa fastighetsinnehavet i jaimforelse 6ver tid och i jamforelse med
liknande bolag (direktavkastning = driftsnetto/marknadsviardet pa fastigheterna).
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Totalavkastningen péa fastighetsinnehavet i jamforelse 6ver tid och i jamforelse med

liknande bolag (totalavkastning = (driftsnetto + viardeforandring pa fastighet-
erna)/marknadsvardet pa fastigheterna)

Soliditeten utveckling i jamforelse 6ver tid och i jamforelse med liknande bolag.
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Bilaga 3. Sarskilt agardirektiv for Ockerd Fastig-
hetsservice AB

1. Syftet med sarskilt agardirektiv
Syftet med ett sirskilt dgardirektiv for Ockerd Fastighetsservice AB ar att utveckla och tyd-
liggora dgaridén med bolaget samt de ekonomiska méal och krav dgaren stiller pa bolaget.

2. Verksamhetsforemal )
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Ockero Fastighets AB (556495-9665) och ar séledes ett
av Ockero kommun indirekt heldgt aktiebolag.

Bolaget, som ir ett renodlat Agarbolag, har till foremél for sin verksamhet att inom Ockerd
kommun 4ga och forvalta fast och 16s egendom. Bolaget kan vidare pa samma satt forvarva,
forvalta och forsalja aktier och andelar i bolag som har anknytning till fastighetssektorn.

Bolaget, far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far
inte heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

3. Andamal
Bolagets syfte med sin verksambhet ér att med iakttagande av kommunallagens lokaliserings-
princip fraimja bostadsforsorjningen i Ocker6 kommun. Verksamheten ska bedrivas enligt
affairsmassiga principer.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla Ockerd kommun.

4. Ekonomi
Bolagets verksamhet ska sammantaget bedrivas med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv
sa att bolaget kan leverera god service, utveckla sin verksamhet samt minimera bolagets och
diarmed kommunens risktagande.

Bolagets finansiella mal utgors av 6verskottsmal samt soliditetsmaél. De finansiella mélen for
bolaget f6ljs upp arligen.

5. Finansiella mal:
Bolaget ska ha en god ekonomisk hushéallning.

Bolaget ska verka for en god soliditet och ldngsiktigt strava efter att uppnéa de soliditetsmal
som faststills av kommunfullmaktige.

De finansiella malen ska ses i ljuset av kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut samt dess
intention med bolagets verksamhet pa kort och lang sikt.

Efter utdelning till dgaren ska bolaget aterinvestera positiva resultat i verksamheten eller
anvanda resultatet till att amortera 1an for att starka bolagets finansiella stillning.

Bolaget ska varje ar redovisa:
¢ Direktavkastning pa fastighetsinnehavet i jaimforelse 6ver tid och i jamforelse med
liknande bolag med liknande verksamhet (direktavkastning (pa bolagets totala kapi-
tal).
e Soliditeten utveckling i jamforelse 6ver tid och i jamforelse med liknande bolag.
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Bilaga 4. Sarskilt agardirektiv for Ockerod Bo-
stads AB

1. Syftet med sarskilt égardirekt'i'v
Syftet med ett sarskilt 4gardirektiv for Ocker6 Bostads AB ar att utveckla och tydliggora dga-
ridén med bolaget samt de ekonomiska mal och krav dgaren stiller pa bolaget.

2. Verksamhetsforemal
Bolaget ingdr i en bolagskoncern under moderbolaget Ockerd Fastighets AB (556495-9665)
och ar ett heldgt dotterbolag till Ockero Fastighetsservice AB (556943-5018). Saledes ar bo-
laget ett av Ockeré kommun indirekt heldgt aktiebolag.

Bolaget ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag enligt lagen (2010:879) om all-
mannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska som sadant:

e Hatill foremal for sin verksamhet att_hyra ut lagenheter och lokaler, forsilja fastig-
heter samt bostadsratter, forvarva, dga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomt-
ratter med bostader, affarslagenheter samt gemensamhetsanlaggningar.

¢ Bolaget kan vidare pa samma sétt forvarva, forvalta och forsalja aktier och andelar i
bolag som har anknytning till fastighetssektorn.

Bolaget, far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far
inte heller bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

3. Andamal med bolagets verksamhet
Bolaget har till huvudsakligt syfte och &ndamal med sin verksamhet att, med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip, frimja kommuninvanarnas i Ockeré kommun behov
av bostader.

Verksamheten ska bedrivas enligt affairsmassiga principer, samt med ett socialt ansvar.
Bolaget ska:

Framja bostadsforsorjningen i kommunen.

Bedriva en verksamhet som har en social och allmannyttig roll i kommunen.
Erbjuda bolagets hyresgaster mojlighet till boendeinflytande i bolaget.

Medverka till att utveckla Ockeré kommun som attraktiv bostads- och niringslivsort.
Framja integration och social ssammanhéllning genom att i sitt bostadsbestand bidra
till en god social gemenskap och méngfald.

Skapa trygga och hallbara boendemiljoer.

e Verka for att bostadsbestindet i Ockeré6 kommun bestar av ligenheter i blandade
upplatelseformer. I detta uppdrag ska bolaget sirskilt varna och utveckla hyresrat-
tens stillning. Samtidigt kan bolaget genomfora kombinationsprojekt som innehaller
béde radhus, bostadsritter och hyresratter om ett sddant projekt innebar att ekono-
miskt utrymme skapas for nyproduktion avhyresritter.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgangar tillfalla Ockeré kommun.

4. Ekonomi
Bolaget ska langsiktigt uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamforbar med
liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer. Detta for att sdkerstilla en langsiktigt sund
ekonomi samt att verksamheten bedrivs affirsmassigt.
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Bolagets finansiella méal utgors av 6verskottsmal samt soliditetsmal. De finansiella mélen for
bolaget f6ljs upp arligen.

5. Finansiella mal:
Bolaget ska ha en god ekonomisk hushallning.

Bolaget ska verka for en god soliditet och langsiktigt strava efter att uppna ett soliditetsmal
som ligger inom ett intervall fran 10 % till 20 %.

De finansiella mélen ska ses i ljuset av kommunfullméktiges arliga budgetbeslut samt dess
intention med bolagets verksamhet pa kort och lang sikt.

Efter utdelning till dgaren ska bolaget aterinvestera positiva resultat i verksamheten eller
anvanda resultatet till att amortera 1an for att starka bolagets finansiella stéllning.

Bolaget ska vid de tillfillen da viardering av fastighetsbestandet genomfors, dock minst var
tredje ar, redovisa:

e Direktavkastning pa fastighetsinnehavet i jamforelse 6ver tid och i jamforelse med
liknande bolag (direktavkastning = driftsnetto/marknadsvardet pa fastigheterna).

e Totalavkastningen pa fastighetsinnehavet i jamforelse 6ver tid och i jamforelse med
liknande bolag (totalavkastning = (driftsnetto + virdeforandring pa fastighet-
erna)/marknadsvardet pa fastigheterna)

e Soliditeten utveckling i jamforelse 6ver tid och i jamforelse med liknande bolag.
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Bilaga 5. Sarskilda agardirektiv for Ockero Re-
deri AB

1. Syftet med sarskilt égardirektiy
Syftet med ett sarskilt dgardirektiv for Ockero Rederi AB ar att utveckla och tydliggora dgar-
idén med bolaget samt de ekonomiska mal och krav dgaren stéller pa bolaget.

2. Verksamhetsféremal
Bolaget ir ett av Ockerd kommun heliigt aktiebolag.

Foremalet for bolagets verksamhet, som anges i bolagsordningen dr att som kommunalagt
foretag inom Ockero kommun adga, hyra in, hyra ut fartyg for att tillgodose gymnasieskolans
behov av fartyg samt att vid behov bedriva erforderlig rederiverksamhet.

Bolaget, far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen. Bolaget far
inte heller bedriva verksamhet som inte ar férenlig med den kommunala kompetensen.

3. Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget har som dndamal for sin verksamhet att med tillimpning av likstallighets- och loka-
liseringsprincipen tillgodose gymnasieskolans behov av utbildningsfartyg. Bolagets ska
kunna bedriva passagerartrafik i egen regi eller genom uppdragstagare till och fran samt
mellan 6arna i Ockeré kommun.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.

Likvideras bolaget ska dess behéllna tillgdngar tillfalla Ocker kommun.

4. Ekonomi
Bolagets verksamhet ska sammantaget bedrivas med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv
s att bolaget kan leverera god service, utveckla sin verksamhet samt minimera bolagets och
diarmed kommunens risktagande.

Bolagets finansiella mal utgors av 6verskottsmal samt soliditetsmal. De finansiella mélen for
bolaget foljs upp arligen.

5. Finansiella mal:
Bolaget ska ha en god ekonomisk hushéallning.

Bolaget ska verka for en god soliditet och langsiktigt striava efter att uppna de soliditetsmal
som faststills av kommunfullméktige.

De finansiella mélen ska ses i ljuset av kommunfullméktiges arliga budgetbeslut samt dess
intention med bolagets verksamhet pa kort och lang sikt.

Efter utdelning till dgaren ska bolaget aterinvestera positiva resultat i verksamheten eller
anvanda resultatet till att amortera 1an for att starka bolagets finansiella stéllning.

Sida 17 av 17



